
บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

 งานวิจัยเรื่อง “การนําแนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืนมาใชในสถาบันอุดมศึกษาทางไกลแบบเปด : ดวย

วิธีการใชแบบจําลองสมการโครงสราง” ประกอบดวย 

           1. วัตถุประสงคและระเบียบวิธีวิจัย  โดยมีวัตถุประสงคหลักคือ เพ่ือศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการนําแนว

ปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืนไปใชในสถาบันอุดมศึกษาทางไกลแบบเปด โดยมีวัตถุประสงคยอยคือ 

1) ศึกษาอิทธิพลของรูปแบบการเปนผูนํา (LS) ท่ีมีอิทธิพลทางตรงตอการนําแนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน 

(ADPT) และมีอิทธิพลทางออมผานความตั้งใจ (INT)   

2) ศึกษาอิทธิพลทัศนคติ  (ATT) ท่ีมีอิทธิพลทางตรงตอการนําแนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน (ADPT) และมี

อิทธิพลทางออมผานความตั้งใจ (INT)    

3) ศึกษาอิทธิพลบรรทัดฐานทางสังคม (SN) ท่ีมีอิทธิพลทางตรงตอการนําแนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน 

(ADPT) และมีอิทธิพลทางออมผานความตั้งใจ (INT)    

4) ศึกษาอิทธิพลการรับรูพฤติกรรมท่ีควบคุม (PBC) ท่ีมีอิทธิพลทางตรงตอการนําแนวปฏิบัติการพัฒนาท่ี

ยั่งยืน (ADPT) และมีอิทธิพลทางออมผานความตั้งใจ (INT)    

5) ศึกษาอิทธิพลความผูกพันตอองคกร (OC) ท่ีมีอิทธิพลทางตรงตอการนําแนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน 

(ADPT) และมีอิทธิพลทางออมผานความตั้งใจ (INT)   
6) ศึกษาอิทธิพลความตั้งใจ (INT) ท่ีมีอิทธิพลทางตรงตอการนําแนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน (ADPT) 

 ท้ังนี้ตามวัตถุประสงคการวิจัยไดกําหนดสมมุติฐานการวิจัยสําหรับการทดสอบทางสถิติดวยเทคนิคการ

พัฒนาแบบจําลองสมการโครงสราง (Structural Equation Modeling : SEM) ดังนี้ 

 สมมติฐานท่ี 1  รูปแบบการเปนผูนํา (LS) มีอิทธิพลทางตรงตอการนําแนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน 

(ADPT) และมีอิทธิพลทางออมผานความตั้งใจ (INT)   

 สมมติฐานท่ี 2  ทัศนคติ  (ATT) มีอิทธิพลทางตรงตอการนําแนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน (ADPT) และมี

อิทธิพลทางออมผานความตั้งใจ (INT)    

 สมมติฐานท่ี 3 บรรทัดฐานทางสังคม (SN) มีอิทธิพลทางตรงตอการนําแนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน 

(ADPT) และมีอิทธิพลทางออมผานความตั้งใจ (INT)   

 สมมติฐานท่ี 4 การรับรูพฤติกรรมท่ีควบคุม (PBC) มีอิทธิพลทางตรงตอการนําแนวปฏิบัติการพัฒนาท่ี

ยั่งยืน (ADPT) และมีอิทธิพลทางออมผานความตั้งใจ (INT)    
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 สมมติฐานท่ี 5 ความผูกพันตอองคกร (OC) มีอิทธิพลทางตรงตอการนําแนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน 

(ADPT) และมีอิทธิพลทางออมผานความตั้งใจ (INT)   
 สมมติฐานท่ี 6  ความตั้งใจ (INT)  มีอิทธิพลทางตรงตอการนําแนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน (ADPT) 

 

 ระเบียบวิธีวิจัย การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method) โดยในสวนของการวิจัยเชิง

ปริมาณ (Quantitative Research) ไดใช เทคนิคการวิเคราะหแบบจําลองสมการโครงสราง (Structural 

Equation Model: SEM)  ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลกับกลุมตัวอยางจํานวน 211 คน  ดวยวิธีการสุมแบบ

หลายข้ันตอน (Multistage Random Sampling) ดวยแบบสอบถามแบบมาตรสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating 

Scale) ท่ีไดผานการตรวจสอบคาความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) การหาคาอํานาจจําแนกรายขอ 

(Discriminant Power) และการตรวจสอบความเชื่อม่ันท้ังฉบับ (Reliability)  แลวจึงดําเนินการวิเคราะหขอมูล

ดวย การหาคาสถิติพรรณนา ไดแก คาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และเทคนิคการ

วิเคราะหแบบจําลองสมการโครงสราง (Structural Equation Model, SEM) ดวยโปรแกรมสําเร็จรูป LISREL  ใน

สวนของการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยเทคนิคการสัมภาษณเชิง

ลึก (In-depth Interview) กับกลุมผูปฏิบัติงานเก่ียวกับงานวิชาการ และกลุมท่ีไมเก่ียวของกับงานวิชาการ ของ 

มสธ. (STOU) จํานวน 20 คน  เปายหมายในการสัมภาษณเชิงลึกเปนไปเพ่ือหาขอมูลสนับสนุนผลการวิจัยเชิง

ปริมาณในสวนของเสนทางความสัมพันธของแบบจําลองสมการโครงสรางปจจัยท่ีสงผลตอการยอมรับการนําแนว

ปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืนไปใชในสถาบันอุดมศึกษาทางไกลแบบเปด ดําเนินการวิเคราะหขอมูลดวยเทคนิคการ

วิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) เพ่ือเปนการจัดหมวดหมูและวิเคราะห ตีความ เชื่อมโยงขอมูล หาขอสรุป 

โดยไมใชอคติ ความลําเอียง (Bias) ในการวิเคราะหขอมูลดังกลาว  

 2. ผลการวิเคราะหขอมูลท่ีเปนผลการวิจัย แบงการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลท่ีเปนผลการวิจัยเปน 

3 ตอน ดังนี ้

 ตอนท่ี 1 ผลการการวิจัยเชิงปริมาณเก่ียวกับปจจัยท่ีสงผลตอการนําแนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืนไปใชใน

สถาบันอุดมศึกษาทางไกลแบบเปด 

 ตอนท่ี 2  ผลการการวิจัยเชิงคุณภาพเก่ียวกับปจจัยท่ีสงผลตอการนําแนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืนไปใชใน

สถาบันอุดมศึกษาทางไกลแบบเปด 

 รายละเอียดของการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลท่ีเปนผลการวิจัย ดังนี ้

สัญลักษณในการวิเคราะหขอมูลและแปลผล 
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สัญลักษณ ความหมาย 

X  คาเฉลี่ย (Mean)  

SD คาความเบี่ยงเบนมาตราฐาน (Standard deviation)  

r คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเพียรสัน (Pearson product moment correlation 

coefficient)  

R2 คาสหสัมพันธพหุคูณยกกําลังสอง (Squared multiple correlation)  

χ2 คาสถิติไค – สแควร (Chi – square)  

df ชันแหงความอิสระ (degree of freedom)  

χ2/ df สัดสวนของไค – สแควร ตอ ชันแหงความอิสระ ควรมีคานอยกวาหรือเทากับ 5.00 ถึง

จะแสดงวามีความกลมกลืน 

P-value ระดับนัยสําคัญทางสถิติ 

λ คาน้ําหนักองคประกอบท่ีแสดงเปนคะแนนมาตรฐาน 

Beta คาสัมประสิทธิ์ถดถอยตัวแปรในรูปคะแนนมาตรฐาน 

S.E. คาความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของน้ําหนักองคประกอบ 

e คาความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของตัวบงชี้ 

t คาอัตราสวน t ใชทดสอบนัยสําคัญทางสถิติของคาสัมประสิทธิ์ถดถอย 

F คาอัตราสวน F ใชทดสอบนัยสําคัญทางสถิติของความสัมพันธรวมของการพยากรณ 

SS คา sum of square 

MSE คาความคลาดเคลื่อนกําลังสอง (Mean square error) 

CFI คาสถิติดัชนีทดสอบความมกลมกลืน Comparative Fit Index  ควรมีคามากกวาหรือ

เทากับ .90 ถึงจะแสดงวามีความกลมกลืน 

GFI คาดัชนีวัดระดับความสอดคลอง (Goodness of fit index)  ควรมีคามากกวาหรือ

เทากับ .90 ถึงจะแสดงวามีความกลมกลืน 

AGFI 

 

คาดัชนีวัดระดับความสอดคลองท่ีปรับแลว (Adjusted goodness of fit index) ควร

มีคามากกวาหรือเทากับ .90 ถึงจะแสดงวามีความกลมกลืน 

RMSEA 

 

คาประมาณความคลาดเคลื่อนของรากกําลังสองเฉลี่ย (Root mean square error of 

approximation) ควรมีคานอยกวาหรือเทากับ .08 ถึงจะแสดงวามีความกลมกลืน 
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ตอนที่ 1 ผลการการวิจัยเชิงปริมาณเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอการนําแนวปฏิบัติการพัฒนาที่ยั่งยืน

ไปใชในสถาบันอุดมศึกษาทางไกลแบบเปด 

 ขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยาง 

 ผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยางเปนบุคลากรกลุมตาง ๆ ของมสธ. (STOU) ประเทศไทยท้ัง

กลุมผูปฏิบัติงานเก่ียวกับงานวิชาการประกอบดวยอาจารย นักวิจัย นักศึกษา และกลุมท่ีไมเก่ียวของกับงาน

วิชาการ ประกอบดวยผูบริหาร ผูใชบัณฑิต และหนวยงานท่ีเก่ียวของ  เชนหนวยงานท่ีใชบัณฑิตรวมท้ังหนวยงาน

ท่ีมีสวนรวมกับสถาบันอุดมศึกษาในรูปแบบตางๆท้ังทางตรงและทางออม รวมจํานวน 211 คน  มีรายละเอียดดังนี้ 

 

ตารางท่ี 4.1 ลักษณะประชากรและขอมูลพ้ืนฐานท่ีเก่ียวของของกลุมตัวอยาง  (n=211) 

 

ขอมูลท่ัวไป จํานวน รอยละ 

เพศ   

 ชาย 83 39.33 

 หญิง 128 60.67 

อายุ   

 นอยกวา 20 ป 2 0.94 

 21-30 ป 32 15.16 

 31-40 ป 75 35.54 

 41-50 ป 65 30.80 

สัญลักษณ ความหมาย 

SRMR 

 

คาดัชนีรากของกําลังสองเฉลี่ยมาตรฐานของสวนท่ีเหลือ (Standardized root mean 

square residual) ควรมีคานอยกวาหรือเทากับ .05 ถึงจะแสดงวามีความกลมกลืน 

RMR คาดัชนีรากท่ีสองเฉลี่ยของความคลาดเคลื่อน (root mean square) ควรมีคานอยกวา

หรือเทากับ .05 ถึงจะแสดงวามีความกลมกลืน 

CN คาขนาดตัวอยางวิกฤติควรมีคามากกวาหรือเทากับ 200.00 ถึงจะแสดงวามีความ

กลมกลืน 

ρv การหาคาความแปรปรวนท่ีถูกสกัดได (Average Variable Extracted)  

ρc การตรวจสอบความเท่ียงของมาตราวัด (Construct Reliability) 
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ขอมูลท่ัวไป จํานวน รอยละ 

 51-60 ป 30 14.21 

 60 ป ข้ึนไป 7 3.35 

ลักษณะงานหรือหนวยงาน   

 
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับวิชาการ:อาจารย / 

นักวิจัย/ นักศึกษา 

153 72.51 

 
ไมเก่ียวของกับงานวิชาการ เชน ผูบริหาร 

ผูใชบัณฑิต หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

58 27.49 

ประสบการณในการทํางาน   

 นอยกวา 5 ป 23 10.90 

 5-10 ป 47 22.27 

 10-15 ป 69 32.70 

 15-20 ป 31 14.69 

 20-25 ป 17 8.05 

 25-30 ป 12 5.47 

 มากกวา 30 ป 12 5.47 

ระดับการศึกษา   

 ระดับประกาศนียบัตรหรือระดับกอนปริญญาตรี 14 6.63 

 ปริญญาตรี 104 49.28 

 ปริญญาโท 69 32.70 

 ปริญญาเอก 24 11.39 

  

 จากตารางท่ี 1 พบวากลุมตัวอยางสวนใหญเปนเพศหญิงมากท่ีสุด 60.67% เพศชาย 39.33% อายุมาก

ท่ีสุดระหวาง 30-40 ป 35.54% รองลงมาอายุระหวาง 40-50 ป 30.80% อายุระหวาง 20-30 ป 15.16% อายุ

ระหวาง 50-60 ป 14.21% ตามลําดับ ปฏิบัติงานเก่ียวกับนักวิชาการ อาจารย นักวิจัย นักศึกษามากท่ีสุด 72.51% 

และไมเก่ียวของกับนักวิชาการ เชน ผูบริหาร ผูใชบัณฑิต หนวยงาน 27.49% ประสบการณทํางานมากท่ีสุด 10-

15 ป 32.70% รองลงมา 5-10 ป 22.27% และ 15-20 ป 14.69% ตามลําดับ การศึกษามากท่ีสุดระดับปริญญา

ตรี 49.28% รองลงมาระดับปริญญาโท 32.70% และระดับปริญญาเอก 11.39% ตามลําดับ 
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 ผลการศึกษาสถิติพรรณนา (Descriptive Statistic)  

            ผลการวิเคราะหปจจัยท่ีสงผลตอการนําแนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืนไปใชในสถาบันอุดมศึกษาทางไกล

แบบเปดประกอบดวยปจจัยหลักคือ รูปแบบการเปนผูนําของ มสธ.และพฤติกรรรมท่ีเก่ียวของท่ีประกอบดวย

ทัศนคติ (Attitude) และบรรทัดฐานทางสังคม (Social Norm) การรับรูพฤติกรรมท่ีควบคุมหรือพฤติกรรมท่ี

คาดหวังเก่ียวกับแนวปฏิบัติเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) (Perceived  Behavioral Control) ความผูกพันตอ

องคกร (Organizational Commitment) ความตั้งใจ (Intention)  และการยอมรับนวัตกรรมท่ีเปนแนวปฏิบัติ

เพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) อยางแทจริง (Actual Adoption) ดังแสดงในตารางท่ี 2 

 
ตารางท่ี 4.2 ปจจัยท่ีสงผลตอการนําแนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืนไปใชในสถาบันอุดมศึกษาทางไกลแบบเปด 

                   
ปจจัยที่สงผลตอ 

การนําแนวปฏิบตัิการพัฒนาทีย่ั่งยืน 

ไปใชในสถาบนัอุดมศึกษาทางไกลแบบเปด  

เห็นดวย

อยางยิ่ง 

เห็นดวย เฉย ๆ ไมเห็น

ดวย 

ไมเห็นดวย

อยางยิ่ง 
X  S.D. ระดับ

การ

ยอมรับ 
จํานวน 

(รอยละ) 

จํานวน 

(รอยละ) 

จํานวน 

(รอยละ) 

จํานวน 

(รอยละ) 

จํานวน 

(รอยละ) 

1. รูปแบบการเปนผูนําของ มสธ. และพฤติกรรรมท่ีเก่ียวของ (Leadership Styles & Behavior) 

1) ผูนําของ มสธ. มีการแจงสมาชิกในองคกร

ในส่ิงท่ีตองทํา/ส่ิงท่ีตองปฏิบัติ 

68 114 21 4 4 4.13 0.81 มาก 

(30.00) (54.64) (15.36) (1.90) (1.90) 

2) ผูนําของ มสธ. ทําตัวเปนมิตรกับสมาชิกใน

องคกร 

78 91 34 3 5 4.11 0.89 มาก 

(36.97) (43.13) (16.11) (1.42) (2.37) 

3) ผูนําของ มสธ. กําหนดมาตรฐานการ

ทํางาน/มาตรฐานการปฏิบัติการใหกับ

สมาชิกในองคกร 

73 108 20 6 4 4.14 0.84 มาก 

(34.60) (51.18) (9.48) (2.84) (1.90) 

4) ผูนําของ มสธ. ชวยใหสมาชิกและทุกฝาย

รูสึกสบายใจเกี่ยวกับการทํางานในองคกร 

77 91 29 8 6 4.07 0.95 มาก 

(36.49) (43.13) (13.74) (3.79) (2.84) 

5) ผูนําของ มสธ. ใหคําปรึกษา/แนะนํา

เกี่ยวกับการแกปญหาในการทํางานตาง ๆ 

ให 

78 85 35 7 6 4.05 0.96 มาก 

(36.96) (40.28) (16.58) (3.31) (2.84) 

6) ผูนําของ มสธ. ตอบสนองเปนอยางดีตอ

ขอเสนอแนะตาง ๆ จากทุกฝายในองคกร 

67 107 24 7 6 4.05 0.90 มาก 
(31.75) (50.71) (11.37) (3.31) (2.84) 

รวม 4.09 0.89 มาก 

2. ทัศนคติ (Attitude) 

1) การนําแนวปฏิบัติเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน 

(SDGs) มาใชใน มสธ. นับวาเปนส่ิงท่ีดี

โดยภาพรวม 

80 102 28 1 0 4.24 0.69 มาก 

(37.91) (48.34) (13.27) (0.47) (0.00) 

80 96 32 3 0 4.20 0.74 มาก 
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ปจจัยที่สงผลตอ 

การนําแนวปฏิบตัิการพัฒนาทีย่ั่งยืน 

ไปใชในสถาบนัอุดมศึกษาทางไกลแบบเปด  

เห็นดวย

อยางยิ่ง 

เห็นดวย เฉย ๆ ไมเห็น

ดวย 

ไมเห็นดวย

อยางยิ่ง 
X  S.D. ระดับ

การ

ยอมรับ 
จํานวน 

(รอยละ) 

จํานวน 

(รอยละ) 

จํานวน 

(รอยละ) 

จํานวน 

(รอยละ) 

จํานวน 

(รอยละ) 

2) การนําแนวปฏิบัติเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน 

(SDGs) มาใชใน มสธ. เปนส่ิงท่ีจะ

กอใหเกิดความสุข/ความสบายใจรวมกัน 

(37.91) (45.49) (15.16) (1.42) (0.00) 

3) ฉันรูสึกชอบเกี่ยวกับแนวปฏิบัติเพ่ือการ

พัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) 

79 109 22 1 0 4.26 0.66 มาก 

(37.44) (51.65) (10.42) (0.94) (0.00) 

4) การนําแนวปฏิบัติเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน 

(SDGs) มาใชใน มสธ. เปนแนวคิดท่ีชาญ

ฉลาด 

76 111 23 1 0 4.24 0.66 มาก 

(36.01) (52.60) (10.90) (0.47) (0.00) 

5)โดยภาพรวมแลว ฉันมีทัศนคติท่ีดี/มี

ความรูสึกท่ีดีตอแนวปฏิบัติเพ่ือการพัฒนา

ท่ียั่งยืน (SDGs) 

85 101 23 2 0 4.27 0.69 มาก 

(40.28) (47.86) (10.90) (0.94) (0.00) 

รวม 4.24 0.69 มาก 

3. บรรทัดฐานทางสังคม (Social Norm) 

1) มสธ.คิดวาฉันควรมีสวนรวมในการ

ปฏิบัติเก่ียวกับการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) 

ใน มสธ. 

67 110 31 2 1 4.14 0.73 มาก 

(32.72) (49.76) (14.69) (1.89) (0.94) 

2) มสธ.บอกฉัน/แจงฉันเกี่ยวกับความสําคัญ

ของการปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนาท่ียั่งยืน 

(SDGs) ใน มสธ. 

69 94 40 2 6 4.03 0.90 มาก 

(32.70) (44.54) (18.95) (0.94) (2.84) 

3) มสธ.แนะนําวาฉันควรรวมมือ/ รวมปฏิบัติ

เกี่ยวกับการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) ใน มสธ. 

68 99 33 4 7 4.03 0.92 มาก 

(32.22) (46.91) (15.63) (1.89) (3.31) 

4) มสธ.ตองการใหฉันนําแนวปฏิบัติเพ่ือการ

พัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) ไปขับเคล่ือน/

ดําเนินการใน มสธ. 

78 87 36 6 4 4.09 0.90 มาก 

(36.96) (41.23) (17.06) (2.84) (1.89) 

5) มสธ.ส่ังการใหฉันนําแนวปฏิบัติเพ่ือการ

พัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) ไปขับเคล่ือน/

ดําเนินการ/บูรณาการกับการเรียน/การทํา

กิจกรรมใน มสธ. 

55 101 41 5 9 3.89 0.96 มาก 

(26.06) (47.86) (19.43) (2.36) (4.26) 

รวม 4.24 0.69 มาก 

4. การรับรูพฤติกรรมท่ีควบคุม หรือพฤติกรรมท่ีคาดหวังเก่ียวกับแนวปฏิบัติ SDGs (Perceived  Behavioral Control) 

1) ฉนัมีความม่ันใจวาฉันสามารถปฏิบัติ

เกี่ยวกับการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) รวมกับ

การปฏิบัติงานในดานตาง ๆ /รวมกับการ

เรียนของ มสธ. ได 

54 127 28 2 0 4.10 0.64 มาก 

(25.59) (60.18) (13.27) (0.94) (0.00) 
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ปจจัยที่สงผลตอ 

การนําแนวปฏิบตัิการพัฒนาทีย่ั่งยืน 

ไปใชในสถาบนัอุดมศึกษาทางไกลแบบเปด  

เห็นดวย

อยางยิ่ง 

เห็นดวย เฉย ๆ ไมเห็น

ดวย 

ไมเห็นดวย

อยางยิ่ง 
X  S.D. ระดับ

การ

ยอมรับ 
จํานวน 

(รอยละ) 

จํานวน 

(รอยละ) 

จํานวน 

(รอยละ) 

จํานวน 

(รอยละ) 

จํานวน 

(รอยละ) 

2) การท่ีฉันจะปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนาท่ี

ยั่งยืน (SDGs) รวมกับการปฏิบัติงานในดาน

ตาง ๆ /การเรียนของ มสธ. ขึ้นอยูกับการ

ตัดสินใจของฉันเอง 

63 114 32 2 0 4.13 0.69 มาก 

(29.85) (54.02) (15.16) (0.94) (0.00) 

3) การปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนาท่ียั่งยืน 

(SDGs) รวมกับการปฏิบัติงานในดานตาง ๆ/

การเรียนของ มสธ. จะตองใชเวลาในการวาง

แผนการทํางาน/การเรียนมากขึ้น 

56 118 34 3 0 4.08 0.69 มาก 

(26.54) (55.92) (16.11) (1.42) (0.00) 

4) ฉนัมีความรู และความสามารถในการ

ปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) 

รวมกับการปฏิบัติงานในดานตาง ๆ ของ 

มสธ. ได 

51 121 37 2 0 4.05 0.67 มาก 

(24.17) (57.34) (17.53) (0.94) (0.00) 

5) หากฉันตองการท่ีจะปฏิบัติเก่ียวกับการ

พัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) รวมกับการ

ปฏิบัติงานในดานตาง ๆ/การเรียนของ 

มสธ. ไมใชเรื่องยากเลย 

70 106 33 2 0 4.16 0.71 มาก 

(33.17) (50.23) (15.63) (0.94) (0.00) 

6) หากวา มสธ. มีการเนนใหมีการปฏิบัติเพ่ือ

การพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) รวมกับการ

ปฏิบัติงานในดานตาง ๆ/การเรียนการสอน 

จะทําใหสามารถทําไดงาย/ประสบ

ความสําเร็จมากขึ้น 

51 121 37 2 0 4.05 0.67 มาก 

(24.17) (57.34) (17.53) (0.94) (0.00) 

รวม 4.09 0.68 มาก 

5. ความผูกพันตอองคกร  (Organizational Commitment) 

1) ฉันคอนขางภูมิใจท่ีจะบอกใคร ๆ วาฉัน

ทํางาน/เรียนกับ มสธ. 

90 93 26 2 0 4.28 0.71 มาก 

(42.65) (44.07) (12.32) (0.94) (0.00) 

2) แมวาการทํางาน/การเรียนกับ มสธ. จะได

เงินไมดีนัก/เรียนคอนขางยากฉันก็ไม

อยากจะเปล่ียนไปทํางาน/เรียนท่ีอื่น 

73 100 36 2 0 4.16 0.73 มาก 

(34.59) (47.39) (17.06) (0.94) (0.00) 

3) ฉันรูสึกวาตัวเองเปนสวนหน่ึงของ มสธ. 91 91 27 2 0 4.28 

 

 

0.72 มาก 

(43.12) (43.12) (12.79) (0.94) (0.00) 

4) ในการทํางาน/การเรียน ฉันพยายาม

ทํางาน/เรียนเต็มท่ี ไมใชทําเพ่ือตัวเองเทาน้ัน 

แตทําเพ่ือ มสธ.ดวย 

68 106 36 1 0 4.14 0.70 มาก 

(32.22) (50.23) (17.06) (0.47) (0.00) 
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ปจจัยที่สงผลตอ 

การนําแนวปฏิบตัิการพัฒนาทีย่ั่งยืน 

ไปใชในสถาบนัอุดมศึกษาทางไกลแบบเปด  

เห็นดวย

อยางยิ่ง 

เห็นดวย เฉย ๆ ไมเห็น

ดวย 

ไมเห็นดวย

อยางยิ่ง 
X  S.D. ระดับ

การ

ยอมรับ 
จํานวน 

(รอยละ) 

จํานวน 

(รอยละ) 

จํานวน 

(รอยละ) 

จํานวน 

(รอยละ) 

จํานวน 

(รอยละ) 

5) หากหนวยงานอื่น จะไดเงินมากกวานิด

หนอย/มีขอเสนอในการเรียนอื่น ๆ ฉันก็ไม

คิดท่ีจะเปล่ียนงาน/เปล่ียนไปเรียนท่ีอื่น 

จากมสธ. 

72 101 35 3 0 4.15 0.74 มาก 

(34.12) (47.86) (16.58) (1.42) (0.00) 

6) การไดรูวางาน/กิจกรรมการเรียนของฉันมี

สวนสรางประโยชนใหกับ มสธ. ทําใหฉันมี

ความสุขมาก 

68 106 36 1 0 4.14 0.70 มาก 

(32.22) (50.23) (17.06) (0.94) (0.00) 

รวม 4.19 0.72 มาก 

6. ความตั้งใจ (Intention) 

1) ฉันคาดหวังท่ีจะใชแนวปฏิบัติเพ่ือการ

พัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) รวมกับการปฏบัิติงาน

ในดานตาง ๆ ของ มสธ. 

59 132 19 1 0 4.18 0.60 มาก 

(27.96) (62.55) (9.00) (0.47) (0.00) 

2) ฉันตองการท่ีจะใชแนวปฏิบัติเพ่ือการ

พัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) รวมกับการปฏิบัติงาน

ในดานตาง ๆ ของ มสธ. ของฉัน 

54 127 28 2 0 4.10 0.64 มาก 

(25.59) (60.18) (13.27) (0.94) (0.00) 

3) ฉันตั้งใจท่ีจะใชแนวปฏิบัติเพ่ือการ

พัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) รวมกับการ

ปฏิบัติงานในดานตาง ๆ ของ มสธ. ของฉัน 

73 124 12 2 0 4.27 0.61 มาก 

(34.59) (58.76) (5.68) (0.94) (0.00) 

4) ฉันจะแนะนําใหเพ่ือนรวมงานนําแนว

ปฏิบัติเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) ไปใช

รวมกับการปฏิบัติงานในดานตาง ๆ ของ มสธ. 

ของพวกเขา 

67 122 18 4 0 4.19 0.66 มาก 

(31.75) (57.81) (8.53) (1.89) (0.00) 

5) ฉันต้ังใจท่ีจะสนับสนุน สงเสริมเพ่ือน

รวมงานในการนําแนวปฏิบัติเพ่ือการพัฒนาท่ี

ยั่งยืน (SDGs) ไปใชรวมกับการปฏิบัติงานใน

ดานตาง ๆ ของ มสธ. ในอนาคต 

76 116 17 2 0 4.26 0.64 มาก 

(36.01) (56.39) (6.63) (0.94) (0.00) 

รวม 4.20 0.72 มาก 

7. การยอมรับนวัตกรรมท่ีเปนแนวปฏิบัติเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) อยางแทจริง (Actual Adoption) 

1) ฉันเคยใชแนวปฏิบัติเพ่ือการพัฒนาท่ี

ยั่งยืน (SDGs) รวมกับการปฏิบัติงานในดาน

ตาง ๆ /การเรียน/การทํากิจกรรมของ มสธ. 

49 126 31 4 1 4.03 0.70 มาก 

(23.22) (59.71) (14.64) (1.89) (0.47) 

2) ฉันใชเวลาเพียงเล็กนอยในการฝกฝน/

ทําความเขาใจเก่ียวกับการการพัฒนาท่ี

ยั่งยืน (SDGs) รวมกับการปฏิบัติงานใน

65 96 46 4 0 4.05 0.77 มาก 

(30.80) (45.49) (21.80) (1.89) (0.00) 
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ปจจัยที่สงผลตอ 

การนําแนวปฏิบตัิการพัฒนาทีย่ั่งยืน 

ไปใชในสถาบนัอุดมศึกษาทางไกลแบบเปด  

เห็นดวย

อยางยิ่ง 

เห็นดวย เฉย ๆ ไมเห็น

ดวย 

ไมเห็นดวย

อยางยิ่ง 
X  S.D. ระดับ

การ

ยอมรับ 
จํานวน 

(รอยละ) 

จํานวน 

(รอยละ) 

จํานวน 

(รอยละ) 

จํานวน 

(รอยละ) 

จํานวน 

(รอยละ) 

ดานตาง ๆ/การเรียน/การทํากิจกรรมตาง ๆ 

ของ มสธ. ของฉัน 

3) การนําแนวปฏิบัติเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน 

(SDGs) ไปใชรวมกับการปฏิบัติงานในดาน

ตาง ๆ ของ มสธ./การเรียน/การทํากิจกรรม

ตาง ๆ นับวายังมีจํานวนนอยมาก 

54 112 37 8 0 4.00 0.76 มาก 

(25.59) (53.08) (17.53) (3.79) (0.00) 

รวม 4.20 0.72 มาก 

  

          จากตารางท่ี 4.2 พบวา  ปจจัยท่ีสงผลตอการนําแนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน(SDGs) ไปใชใน

สถาบันอุดมศึกษาทางไกลแบบเปดดังนี้  

          1. รูปแบบการเปนผูนําของ มสธ. และพฤติกรรรมท่ีเก่ียวของ (Leadership Styles & Behavior) มีผูตอบ

สูงสุดคือผูนําของ มสธ. กําหนดมาตรฐานการทํางาน/มาตรฐานการปฏิบัติการใหกับสมาชิกในองคกร คาเฉลี่ย = 

4.14 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.84 มีปจจัยในการยอมรับระดับมาก โดยรวมมีคาเฉลี่ย = 4.09 สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน = 0.89 มีปจจัยในการยอมรับระดับมาก  

        2. ทัศนคติ (Attitude) มีผูตอบสูงสุดคือ โดยภาพรวมแลว ฉันมีทัศนคติท่ีดี/มีความรูสึกท่ีดีตอแนวปฏิบัติ

เพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) คาเฉลี่ย = 4.27 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.69 มีปจจัยในการยอมรับระดับมาก 

โดยรวมมีคาเฉลี่ย = 4.24 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.69 มีปจจัยในการยอมรับระดับมาก  

        3. บรรทัดฐานทางสังคม (Social Norm) มีผูตอบสูงสุดคือ มสธ.คิดวาฉันควรมีสวนรวมในการปฏิบัติเก่ียวกับ

การพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) ใน มสธ. คาเฉลี่ย = 4.14 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.73 มีปจจัยในการยอมรับระดับ

มาก โดยรวมมีคาเฉลี่ย = 4.24 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.69 มีปจจยัในการยอมรับระดับมาก       

        4. การรับรูพฤติกรรมท่ีควบคุมหรือพฤติกรรมท่ีคาดหวังเก่ียวกับการยอมรับนวัตกรรม SDGs (Perceived  

Behavioral Control) มีผูตอบสูงสุดคือ หากฉันตองการท่ีจะปฏิบัติเก่ียวกับการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) รวมกับการ

ปฏิบัติงานในดานตาง ๆ/การเรียนของ มสธ. ไมใชเรื่องยากเลย คาเฉลี่ย = 4.16 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.71 มี

ปจจัยในการยอมรับระดับมาก โดยรวมมีคาเฉลี่ย = 4.09 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.68 มีปจจัยในการยอมรบั

ระดับมาก  

         5. ความผูกพันตอองคกร (Organizational Commitment) มีผูตอบสูงสุดคือ ฉันคอนขางภูมิใจท่ีจะบอก

ใคร ๆ วาฉันทํางาน/เรียนกับ มสธ. คาเฉลี่ย = 4.28 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.71 มีปจจัยในการยอมรับระดับ

มาก โดยรวมมีคาเฉลี่ย = 4.19 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.72 มีปจจัยในการยอมรับระดบัมาก   
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          6. ความตั้งใจ (Intention) มีผูตอบสูงสุดคือ ฉันตั้งใจท่ีจะใชแนวปฏิบัติเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) 

รวมกับการปฏิบัติงานในดานตาง ๆ ของ มสธ. /ของฉัน คาเฉลี่ย = 4.27 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.61 มีปจจัย

ในการยอมรับระดับมาก โดยรวมมีคาเฉลี่ย = 4.20 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.72 มีปจจัยในการยอมรับระดับ

มาก และ  

          7. การยอมรับอยางแทจริงหรือการยอมรับในการนําแนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน(SDGs) ไปใชใน

สถาบันอุดมศึกษาทางไกลแบบเปด (Actual Adoption) มีผูตอบสูงสุดคือ ฉันใชเวลาเพียงเล็กนอยในการฝกฝน/

ทําความเขาใจเก่ียวกับการการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) รวมกับการปฏิบัติงานในดานตาง ๆ/การเรียน/การทํา

กิจกรรมตาง ๆ ของ มสธ. /ของฉัน คาเฉลี่ย = 4.05 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.77 มีปจจัยในการยอมรับระดับ

มาก โดยรวมมีคาเฉลี่ย = 4.20 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.72 มีปจจัยในการยอมรับระดับมาก 

 

 ผลการวิเคราะหแบบจําลองสมการโครงสรางปจจัยท่ีสงผลตอการนําแนวปฏบัิติการพัฒนาท่ีย่ังยืนไป

ใชในสถาบันอุดมศึกษาทางไกลแบบเปด 

 ดําเนินการวิเคราะหขอมูลแบบจําลองสมการโครงสรางความสัมพันธเชิงสาเหตุของการยอมรับอยาง

แทจริง (ADPT) ดวยเทคนิคการวิเคราะหแบบจําลองสมการโครงสราง (Structural Equation Model, SEM) ดวย

โปรแกรมสําเร็จรูป LISREL กับกลุมตัวอยาง จํานวน 201 คน  ผลการวิเคราะห พบวา  แบบจําลองตามสมมุติฐาน

ยังไมมีความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ ( χ2= 941.37 df = 575  p-value = .00000, χ2 / df   = 1.63,  

RMSEA = .056, RMR =  .029,  SRMR = .057, CFI = .98,  GFI =  .79,  AGFI = .76, CN = 128.59)  จึงได

ดําเนินการปรับแกแบบจําลอง (Adjusted Model) โดยการยอมใหความคลาดเคลื่อนของการวัดตัวแปรเชิง

ประจักษ มีความคลาดเคลื่อนกัน จํานวน 7 คูความสัมพันธ  จนกระท่ังพบวา แบบจําลองท่ีไดดําเนินการปรับแก

แบบจําลอง (Adjusted Model) มีความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ  พบการประมาณคา (Parameter) ใน

แบบจําลองท่ีไดดําเนินการปรับแกแบบจําลอง (Adjusted Model) ดังนี้ 

 

 

ตารางท่ี 4.3 ผลการประมาณคาพารามิเตอรของสัมประสิทธิ์อิทธิพลทางตรง (Direct Effect) อิทธิพลทางออม 

(Indirect Effect) และอิทธิพลโดยรวม (Total Effect)  แสดงเปนคะแนนมาตรฐาน (Standardize 

Score) จากแบบจําลองสมการโครงสราง (n= 211) 
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ตัวแปรตาม 

R2 

อิทธิพล ตัวแปรตน 

  

รูปแบการ

เปนผูนํา 

(LS) 

ทัศนคติ   

(ATT) 

บรรทัดฐาน

ทางสังคม 

(SN) 

การรับรู

พฤติกรรมท่ี

ควบคุม 

(PBC) 

ความ

ผูกพันตอ

องคกร

(OC) 

ความตั้งใจ 

(INT) 

ความตั้งใจ

(INT) 
.77 

DE -.19* 

(t=-2.25, 

p<.05) 

.49* 

(t=4.72, 

p<.05) 

.10 

(t=1.33, 

p>.05) 

.14 

(t=1.28, 

p>.05) 

.41* 

(t=4.96, 

p<.05) 

 

IE - - - - -  

TE -.19* 

(t=-2.25, 

p>.05) 

.49* 

(t=4.72, 

p<.05) 

.10 

(t=1.33, 

p>.05) 

.14 

(t=1.28, 

p>.05) 

.41* 

(t=4.96, 

p<.05) 

 

การยอมรับ

อยางแทจริง 

(ADP) 

.63 

DE -.01 

(t=-.12, 

p>.05) - - 

.42* 

(t=3.61, 

p<.05) 

.05 

(t=.43, 

p>.05) 

.39* 

(t=2.99, 

p<.05) 

IE -.07 

(t=-1.81, 

p>.05) 

.19* 

(t=2.54, 

p<.05) 

.04 

(t=1.22, 

p>.05) 

.05 

(t=1.20, 

p>.05) 

.16* 

(t=2.55, 

p<.05) 

- 

TE -.08 

(t=-1.00, 

p>.05) 

.19* 

(t=2.54, 

p<.05) 

.04 

(t=1.22, 

p>.05) 

.47* 

(t=4.10, 

p<.05) 

.21* 

(t=2.08 

,p<.05) 

.39* 

(t=2.99, 

p<.05) 

χ2= 841.40 df = 568  p-value = .00000, χ2 / df   = 1.48,  RMSEA = .049, RMR =  .028,  SRMR = .047, 

 CFI = .98,  GFI =  .91,  AGFI = .90, CN = 239.02 

 *มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05    

 

 ตาราง 3 การวิเคราะหขอมูลดวยเทคนิคการวิเคราะหแบบจําลองสมการโครงสราง (Structural 

Equation Model, SEM) ของแบบจําลองสมการโครงสรางปจจัยท่ีสงผลตอการนําแนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน

ไปใชในสถาบันอุดมศึกษาทางไกลแบบเปด มีความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ ดังคาดัชนีความกลมกลืน  ดังนี้ 

χ2= 841.40 df = 568  p-value = .00000, χ2 / df   = 1.48,  RMSEA = .049, RMR =  .028,  SRMR = 

.047, CFI = .98,  GFI =  .91,  AGFI = .90, CN = 239.02  การประมาณคา (Parameter) ในแบบจําลอง ดังนี้ 
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 1.รูปแบบการเปนผูนํา (LS) ไมไดมีอิทธิพลท้ังทางตรง และทางออมตอการยอมรับอยางแทจริง (ADPT) 

 2. ทัศนคติ (ATT) ไมไดมีอิทธิพลทางตรงตอการยอมรับอยางแทจริง (ADPT) แตมีอิทธิพลทางออมตอการ

ยอมรับอยางแทจริง (ADPT) ผานความตั้งใจ (INT) ท่ีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล เทากับ .19 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ท่ีระดับ .05    

 3.บรรทัดฐานทางสังคม (SN) ไมไดมีอิทธิพลท้ังทางตรง และทางออมตอการยอมรับอยางแทจริง (ADPT) 

 4. การรับรูพฤติกรรมท่ีควบคุม (PBC) มีอิทธิพลทางตรงตอ การยอมรับอยางแทจริง (ADPT) คา

สัมประสิทธิ์อิทธิพล เทากับ .42 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 แตไมไดมีอิทธิพลทางออมตอการยอมรับ

อยางแทจริง (ADPT) 

 5.ความผูกพันตอองคกร (OC) ไมไดมีอิทธิพลท้ังทางตรง การยอมรับอยางแทจริง (ADPT) แตมีอิทธิพล

ทางออมตอการยอมรับอยางแทจริง (ADPT) ผานความตั้งใจ (INT) ท่ีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล เทากับ .16 อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05    

 6.ความตั้งใจ (INT) มีอิทธิพลทางตรงตอ การยอมรับอยางแทจริง (ADPT) ท่ีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล เทากับ 

.39 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 7.การรับรูพฤติกรรมท่ีควบคุม (PBC) ความผูกพันตอองคกร (OC) ความตั้งใจ (INT) รูปแบการเปนผูนํา 

(LS) สามารถรวมกันทํานาย การยอมรับอยางแทจริง (ADPT) ไดรอยละ 63 

 สามารถแสดงเปนสมการ (Equation) ดังนี ้

ADP = 0.39*INT - 0.01*LS + 0.42*PBC + 0.05*OC, Errorvar.= 0.37  , R2 = 0.63……………………………1 

         (0.13)       (0.076)      (0.12)        (0.12)                  (0.073)            

         2.99         -0.12         3.61          0.43                    4.99              

 8. รูปแบบการเปนผูนํา (LS) ไมไดมีอิทธิพลทางตรงตอ ความตั้งใจ (INT) 

 9. ทัศนคติ (ATT) มีอิทธิพลทางตรงตอ ความต้ังใจ (INT) ท่ีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล เทากับ .49 อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 10.บรรทัดฐานทางสังคม (SN) ไมไดมีอิทธิพลทางตรงตอ ความตั้งใจ (INT) 

 11. การรับรูพฤติกรรมท่ีควบคุม (PBC) ไมไดมีอิทธิพลทางตรงตอ ความตั้งใจ (INT) 

 12. ความผูกพันตอองคกร (OC) มีอิทธิพลทางตรงตอ ความตั้งใจ (INT) ท่ีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล เทากับ 

.41 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 13. รูปแบบการเปนผูนํา (LS) ทัศนคติ (ATT) บรรทัดฐานทางสังคม (SN) การรับรูพฤติกรรมท่ีควบคุม 

(PBC) ความผูกพันตอองคกร (OC) สามารถรวมกันทํานาย ความตั้งใจ (INT) ไดรอยละ 77 
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 สามารถแสดงเปนสมการ (Equation) ดังนี ้

INT =  - 0.19*LS + 0.49*ATT + 0.10*SN + 0.14*PBC + 0.41*OC, Errorvar.= 0.23  , R2 = 0.77……2 

        (0.084)      (0.10)         (0.073)        (0.11)      (0.083)                  (0.045)            

        -2.25         4.72           1.33            1.28        4.96                      4.97              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 4.1 ผลการวิเคราะหแบบจําลองสมการโครงสรางความสัมพันธเชิงสาเหตุของการยอมรับอยาง  

                    แทจริง (ADPT) ไดดําเนินการปรับแกแบบจําลอง (Adjusted Model) (n=211) 
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ตอนที่ 2 ผลการวิจัยเชิงคุณภาพ จากกลุมผูใหขอมูลหลักท่ีเปนผูเชี่ยวชาญจากแตละประเด็นท่ีเก่ียวของคือ    

1) ดานการศึกษาระบบเปดรวมท้ังวิธีการเรียนการสอนประเภทตาง ๆท่ีเก่ียวของ 2)   ดานการพัฒนาท่ียั่งยืน 

(SDGs)  3) ดานเทคโนโลยีดิจิทัล 4) ดานนวัตกรรม และ 5) ดานจิตวิทยา รวมจํานวน 20 คน ใชวิธีการประชุม

กลุมยอย (Focus Group Discussion) ประกอบดวย 2 ประเด็นหลักคือ ขอมูลพ้ืนฐานท่ีเก่ียวของ และ

ประสบการณท่ีเก่ียวของกับ“แนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน ”หรือ“ แนวปฏิบัติ SDGs” เรียงตามลําดับคือ 

 

ตอนท่ี 2.1 ขอมูลพ้ืนฐานท่ีเกี่ยวของ 

      2.1.1ขอมูลท่ัวไปของผูใหสัมภาษณในการประชุมกลุมยอย                                           .                             

             (1) ความเชี่ยวชาญ  การสื่อสารสากล การสื่อสารขามวัฒนธรรม   การสื่อสารเพ่ือการพัฒนา การศึกษา

ทา ง ไกล  กา ร ศึกษาทา ง ไ กล ร ะบบ เป ด  จิ ต วิ ทย าการ ศึ กษา  กา รสื่ อ ส า รและ เทค โ น โล ยี ดิ จิ ทั ล 

             ( 2 )  ร ะย ะ เ ว ล า ท่ี ทํ า ง าน เ ก่ี ย วข อ ง กั บมสธ .  เ ฉ ลี่ ย ม าก ท่ี สุ ด อยู ใ น ร ะหว า ง   1 0 -15  ป 

             (3) ความเก่ียวของกับมสธ. เปนท้ังกลุมผูปฏิบัติภายในมสธ.ท่ีเปนท้ังกลุมนักวิชาการ และกลุม

ปฏิบั ติการ และกลุม ท่ีปฏิบัติ งานเ ก่ียวของ กับมสธ. ในรูปแบบของผูทรง คุณวุฒิ  และอาจารย พิ เศษ 

             (4) การเก่ียวของกับ “แนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน” หรือ “แนวปฏิบัติ SDGs” โดยภาพรวมพบวา 

สวนใหญจะทําหนาท่ีหรือทํางานในสวนท่ีเก่ียวของกับศาสตรของตนเอง จะมีเพียงบางศาสตรท่ีมีความเก่ียวของกับ

“แนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน” หรือ “แนวปฏิบัติ SDGs” มากกวาศาสตรอ่ืนๆ  เชน  การสื่อสารเพ่ือการพัฒนา  

การพัฒนาการศึกษา การพัฒนาการเมืองการปกครอง การพัฒนาทองถ่ิน การพัฒนาการเมือง การพัฒนาชนบท 

ฯลฯ เพราะเปนศาสตรท่ีเก่ียวของกับการพัฒนา  โดยนํากรอบแนวคิดการพัฒนาท่ียั่งยืนไปใชเพ่ือเปนกรอบการ 

บูรณาการกับศาสตรอ่ืนๆ ดังนั้น เม่ือมีการสัมภาษณเก่ียวกับ“แนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน” หรือ “แนวปฏิบัติ 

SDGs” สวนใหญจึงมีทัศนคติท่ีดี  พรอมรับ  พรอมเรียนรู พรอมนําไปปฏิบัติ พรอมนําไปทดลอง พรอมนําไป

บูรณาการกับศาสตรเดิมของตนเอง  

          2.1.2 ประสบการณเกี่ยวกับ “การนําแนวปฏิบัติการพัฒนาท่ีย่ังยืน” หรือ “แนวปฏิบัติ SDGs” ไปใช

ในการปฏิบัติงานในมสธ.” ในดานใดดานหนึ่งหรือทางตรงหรือทางออมพบผลท่ีไดเรียงตามลําดับคือ 

(1) ผลเก่ียวกับประสบการณเก่ียวกับการนํา “แนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน” หรือ “แนวปฏิบัติ SDGs” 

ไปใชในการปฏิบัติงานในมสธ.” ในดานใดดานหนึ่ง หรือทางตรงหรือทางออมพบผลท่ีไดเรียงตามลําดับคือ 

         (1.1) มีการนําเอาไปใชเก่ียวกับการเรียนการสอนในหลักสูตรลักษณะตางๆ ท้ังในระดับหลักสูตร สาขาวิชา 

หรือระดับมหาวิทยาลัย  เชน  จัดการเรียนการสอนทางไกลผานระบบออนไลนทางระบบ MSTeam ในชุดวิชา

สัมมนาทางการจัดการอาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม ซ่ึงจะถายทอดแนวคิดเก่ียวกับ SDGs ใหนักศึกษา ไดแก การ

ประหยัดพลงังาน การแยกขยะ  เปนตน  มีการนํามาใชใน การจัดการเรียนการสอน และการทําวิจัย   
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          (1.2) มีการนําไปใชเก่ียวกับการออกแบบการเรียนการสอน  ดานการถายทอดแนวคิดเก่ียวกับ SDG ผาน

สื่อการเรียนการสอน  ดานการประเมินผลงานวิจัย  

          (1.3) มีการนําไปใชในการทําวิจัย  เชนกําหนดเปนเปาหมายปลายทาง (ultimate goal) ของงานวิจัยใน

สาขาตางๆ เชน นําไปใชเปนกรอบการวิจัยเพ่ือสุขภาพท่ียั่งยืน การดูแลสุขภาพของผูสูงอายุ การประหยัดพลังงาน  

         (1.4) มีการนําไปใชในการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม  ดานการถายทอดแนวคิดเก่ียวกับ SDGs ผานการ

ฝกอบรมในการบริการวิชาการ หรือในการผลิตสื่อตางๆ  แตเปนประเด็นเสริมไมใชประเด็นหลัก  

เคยมาอบรมรวมกับมสธ.  ท้ังในฐานะผูมาอบรม  และผูการอบรม  เพ่ือเอาไปพัฒนาหลักสูตรการทํางานชุมชนของ

มหาลัยตนเอง  ท่ีตองทํางานกับชุมชน  ท่ีเปนชาวสวนสม  เพ่ือการอนุรักษสวนใหเปน Green Fruit Garden 

(ดร.บางมด) การประหยัดพลังงาน การถายทอดแนวคิดเก่ียวกับ SDGs ใหนักศึกษา การแยกขยะ  

         (1.5) มีการนําไปใชเชิงบูรณาการท่ีเปนองครวมท้ังการเรียนการสอน การออกแบบการเรียนการสอน การ

ผลิตสื่อการวิจัย  และการใหบริการวิชาการทางสังคม  เชนการนําแนวคิด  แนวปฏิบัติ SDGs เขาไปในรายวิชาท่ี

สอน เชน ไดออกแบบกิจกรรมการเรียนรูท่ีใหนักศึกษาของ มสธ. ใหไดวิเคราะหและนําเสนอเก่ียวกับของชุมชน

ตนเอง  และยังไดรวมจัดทําสื่อการเรียนการสอนออนไลน ท่ีนักศึกษาสามารถเขาถึงไดผานระบบ e-Learning ของ

มหาวิทยาลัย ในสวนท่ีเก่ียวกับดานการบริการวิชาการ ไดจัดการอบรมการตลาดในยุคดิจิทัลใหแกผูอบรมท่ีเปน

กลุมเปราะบาง ท่ีมสธ.ไดมีไปบริการทางวิชาการแกประชาชน โดยเฉพาะกลุมนักเรียนดอยโอกาสในพ้ืนท่ีหางไกล 

ในโครงการ ทสรช. ใหไดวิเคราะหและนําเสนอสินคาของชุมชนตนเอง  ไดรวมทํางานวิจัยเรื่อง "รายงานการวิจัย

ขนาดเล็ก (Mini Research) เรื่อง ความตองการรับรูขอมูลขาวสารของประชาชนผานสื่อออนไลนของกรม

ประชาสัมพันธ” โดยไดลงพ้ืนท่ีศึกษาในจังหวัดตางๆ ท่ัวประเทศ เพ่ือเก็บขอมูลเพ่ือใชฐานตอยอดการถอด

บทเรียนกิจกรรม สโมสรคนสื่อ ซ่ึงเปนสื่อกลุมเล็กๆ ตามจังหวัดตางๆ ท่ัวประเทศ เปนพ้ืนท่ีบริการของ มสธ. 

งานวิจัยนี้ไดมีขอเสนอท่ีนําไปสูการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมระยะสั้นสําหรับกลุมผูสื่อขาวเพ่ือไปประยุกตใชในการ

นําเสนอขาวสารใหตรงกับความตองการการรับรูของประชาชนยังพ้ืนท่ีหางไกล ซ่ึงสงผลใหเกิดการพัฒนาท่ียั่งยืน  

(2) ผลเก่ียวกับการไมเคยมีประสบการณในการนํา “แนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน” หรือ “แนวปฏิบัติ 

SDGs” ไปใชในการปฏิบัติงานในมสธ.” ในดานใดดานหนึ่ง หรือทางตรงหรือทางออม พบวา บุคลากรของ มสธ. 

ยังไมเคย  หรือมีจํานวนนอยมากในการนํา “แนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน” หรือ “แนวปฏิบัติ SDGs” ไปใชใน

กิจกรรมตางๆ ของตนเอง โดยใหเหตุผลวา  เปนเพราะตนเองยังมีความรูเพียงพ้ืนฐานเก่ียวกับแนวปฏิบัติการ

พัฒนาท่ียั่งยืน” หรือ “แนวปฏิบัติ SDGs”  และเขาใจวา ตอนนี้มสธ.นาจะอยูในชวงเริ่มตนท่ีจะนําแนวปฏิบัติการ

พัฒนาท่ียั่งยืน” หรือ “แนวปฏิบัติ SDGs”  เขามาประยุกตใชในการทํากิจกรรมตางๆ ในมสธ.  

(3)  ผลเก่ียวกับความยุงยากในการทําความเขาใจ  หรือการนํา “แนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน” หรือ 

“แนวปฏิบัติ SDGs” ไปใชรวมกับการปฏิบัติงานดานตางๆของมสธ.  
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(3.1) ภาพรวมพบวา  ไมยุงยาก  หรือใชเวลาเพียงเล็กนอยในการทําความเขาใจ  หรือหาความรูเก่ียวกับ 

“แนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน” หรือ “แนวปฏิบัติ SDGs”  เพราะเปนเรื่องท่ีมีการสงเสริมและการประชาสัมพันธ

ท่ัวโลก โดยเฉพาะในกลุมสถาบันการศึกษาท่ีตองรูและเขาใจ  และนําไปใช  ปรับใชในกิจกรรมตางๆของมหาลัย 

ตามหนาท่ีของตนเอง เชน เอาไปใชสอน เอาไปใชในการวิจัย เอาไปใชในการถายทอดสูสังคมในการบริการวิชาการ

ตางๆ   

(3.2) “แนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน” หรือ “แนวปฏิบัติ SDGs” เปนเรื่องท่ีตองรู  เปนนวัตกรรมทาง

แนวคิด เพ่ือการสงเสริมใหมนุษยทุกคนตองดูแลโลกท่ีอยูอาศัยรวมกัน ถือวาเปนหนาท่ีของคนทุกคน  อีกท้ังมี

ขอมูลขาวสาร  เอกสาร งานวิจัยตางๆ มากมาย  รวมท้ังกรณีศึกษาตางๆ ท่ีเก่ียวของ และมีการเผยแพรอยาง

หลากหลายและตอเนื่อง 

(3.3) เรื่อง“แนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน” หรือ “แนวปฏิบัติ SDGs”  เปนนโยบายขององคการ

สหประชาชาติโดย ท่ีเปนชุดเปาหมายการพัฒนาระดับโลก ท่ีไดรับการรับรองจาก 193 ประเทศสมาชิกของ

องคการสหประชาชาติ ครอบคลุมชวงระยะเวลาท่ีตองบรรลุภายใน 15 ป ไปจนถึงป ค.ศ. 2030 โดยเอกสารท่ี

ประเทศสมาชิกท้ังหมดลงนามรับรองเปนพันธะสัญญานั้นเรียกวา “Transforming Our World: the 2030 

Agenda for Sustainable Development” หรือ “วาระการพัฒนาท่ียั่งยืน 2030” ฉะนั้นในบางโอกาส SDGs 

อาจถูกกลาวถึงผานชื่ออ่ืนไดท้ัง Agenda 2030 หรือ Global Goals ดังนั้น จึง มีการสงเสริมและการ

ประชาสัมพันธท่ัวโลก โดยเฉพาะในกลุมสถาบันการศึกษาท่ีตองรูและเขาใจ  มสธ.ไดนํามาปฏิบัติและนําไปใช  

ปรับใชในกิจกรรมตางๆของมหาลัย ตามหนาท่ีของตนเอง เชน เอาไปใชสอน เอาไปใชในการวิจัย เอาไปใชในการ

ถายทอดสูสังคมในการบริการวิชาการตางๆ รวมท้ังจัดกิจกรรมแยกขยะ เก็บขยะรอบชุมชนมหาวิทยาลัย ใน

โครงการ “สุจิต” จิตอาสา By มสธ. เปนตน  

(3.4) “แนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน” หรือ “แนวปฏิบัติ SDGs” เปนเรื่องท่ีทุกสถาบันการศึกษา   ตองรู  

ตองเอาไปพัฒนาตอยอด  และประยุกตในรูปแบบตางๆ   เปนนวัตกรรมทางแนวคิด เพ่ือการสงเสริมใหมนุษยทุก

คนตองดูแลโลกท่ีอยูอาศัยรวมกัน ถือวาเปนหนาท่ีของคนทุกคน  อีกท้ังมีขอมูลขาวสาร  เอกสาร งานวิจัยตางๆ 

มากมาย  รวมท้ังกรณีศึกษาตางๆ ท่ีเก่ียวของ และมีการเผยแพรอยางหลากหลายและตอเนื่อง   

   (3.5)  ในฐานะอาจารยพิเศษและวิทยากรรับเชิญ  เรื่อง“แนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน” หรือ “แนวปฏิบัติ 

SDGs” เปนเรื่องท่ีใชเวลาเพียงเล็กนอยในการทําความเขาใจและฝกฝนเก่ียวกับการใชแนวปฏิบัติ ดังกลาวในการ

ปฏิบัติงาน การนําไปบูรณาการกับกิจกรรมตางๆ โดยเฉพาะดานการสอน การผลิตสื่อ และการฝกอบรม  

   (3.6) “แนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน” หรือ “แนวปฏิบัติ SDGs” สามารถศึกษา หาความรูไดจากแหลง

ท่ัวไป  สามารถสรางความเขาใจไดงายจากแหลงขอมูลตางๆ  รวมท้ังจากการอานงานวิจัยท่ีตีพิมพเผยแพรใน

วารสารนานาชาติ   
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(4) การนํา“แนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน” หรือ “แนวปฏิบัติ SDGs” เปนเรื่องยุงยาก เปนเรื่องท่ีตองใช

เวลา ใชความเขาใจท่ีชัดเจนกอนท่ีจะนํา“แนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน” หรือ “แนวปฏิบัติ SDGs” ไปใชใน

รูปแบบตางๆได   เพราะเรื่องนี้เปนเรื่องใหญ เปนเรื่องระดับสากล เปนเรื่องระดับชาติ เปนเรื่องท่ีมีองคประกอบ

หลายดานและแตละดานก็ยังมีองคประกอบยอยท่ีตองศึกษาเพ่ือทําความเขาใจอยางถองแทกอนนําไปปฏิบัติจริง  

(4.1) “แนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน” หรือ “แนวปฏิบัติ SDGs” เปนเรื่องยากท่ีจะเขาใจ ซ่ึงตองใชเวลา

ในการศึกษาและทําความเขาใจ และมีรายละเอียดปลีกยอยคอนขางมาก ควรมีการสรางความเขาใจใหกับบุคลากร

ในแตละระดับท่ีเก่ียวของในสวนของระดับนั้นๆ และควรมีการกําหนดออกมาเปนนโยบายโดยมหาวิทยาลัย และ

กําหนดแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจนในระดับมหาวิทยาลัย แลวถายทอดสูหนวยงานตางๆ หรือควรมีการกําหนดเลือก

ประเด็นท่ีเหมาะสมและสอดคลองกับพันธกิจหรือเข็มมุงของมหาวิทยาลัย  

  (4.2) “แนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน” หรือ “แนวปฏิบัติ SDGs” เปนเรื่องสําคัญมาก  แตไมเห็นวา มสธ. 

จะมีการสื่อสารในเรื่องนี้นัก บุคลากรมสธ.ท่ีทํางานเก่ียวกับเรื่องนี้  มักจะทําเพราะเก่ียวของกับศาสตรของตัวเอง  

เชนศาสตรเก่ียวกับการพัฒนาในมิติตางๆ  เพราะโดยภาพรวมของมสธ. ยังไมมีนโยบาย  หรือการสนับสนุนใดๆ  

 ท่ีเปนรูปธรรม  

(5)  ผลโดยภาพรวมเก่ียวกับการนํา“แนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน” หรือ “แนวปฏิบัติ SDGs” ไปใช

รวมกับการปฏิบัติงานในดานตางๆของมสธ.จนถึงปจจุบัน 

          (5.1) นับจนถึงปจจุบันนับวายังมีจํานวนนอยมาก เริ่มตั้งแตการกําหนดนโยบายหรือการสนับสนุน หรือ

มาตรการตางๆ เก่ียวกับ“แนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน” หรือ “แนวปฏิบัติ SDGs” พรอมแนวปฏิบัติท่ีชัดเจนใน

ทุกระดับ ผนวกกับการสื่อสารท่ีเก่ียวของในรูปแบบตางๆ เริ่มท่ีการสื่อสารเพ่ือการประชาสัมพันธ การใหความรู 

การใหขอมูล  โดยภาพรวมเขาใจวา มสธ.นาจะอยูในชวงเริ่มตนท่ีจะนํา SDGs เขามาประยุกตใชในการทํากิจกรรม

ตางๆ ในมสธ. 

   (5.2) การสงเสริมเรื่องSDGs โดยเฉพาะเรื่องการประชาสัมพันธภายในหนวยงานตางๆทุกระดับนับวา

คอนขางนอย อาจเปนเพราะมสธ.ยังอยูในชวงของการเริ่มขับเคลื่อนเก่ียวกับเรื่อง SDGs จึงสงผลตอการกําหนด

นโยบายและทิศทางท่ีชัดเจน  การประชาสัมพันธท่ีชัดเจนเปนระบบและตอเนื่อง  

   (5.3) นอยมาก  แตเริ่มมีการสนับสนุนใหมีกิจกรรมและโครงการตางๆท่ีเก่ียวของสูการปฏิบัติอยางเปน

รูปธรรมมากยิ่งข้ึนเรื่อยๆ ซ่ึงนาจะเปนเพราะการท่ีมสธ. เพ่ิงเริ่มมีการกําหนดนโยบายSDGs อยางเปนรูปธรรม ริ่ม

มีการจัดงบประมาณในการสนับสนุนดําเนินการ ซ่ึงตามหลักควรวางแผนใหชัดเจนจากการกําหนดกลยุทธของมสธ. 

แลวจึงถายทอดมายังหนวยงานตางๆ และตองสรางความเขาใจใหเกิดข้ึน เพ่ือใหหนวยงานนําไปกําหนดเปน

แผนปฏิบัติการของหนวยงานใหสอดคลอง แตการดําเนินการปจจุบันท่ีเก่ียวของกับ SDGs นับวาโดดยภาพรวม

แลวยังพบวามีจํานวนนอย และวัตถุประสงคท่ีคอยขางหลากหลายข้ึนอยูกับความพรอมของแตละหนวยงาน  ซ่ึง

อาจจะสอดคลองกับเปาหมายของ SDGs มากนอยแตกตางกันไป 
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(5.4) รูสึกวานอย เริ่มท่ีการประชาสัมพันธ  หรือมีการขับเคลื่อนใดๆ อยางเปนรูปธรรม **หากเทียบกับ

มหาวิทยาลัยอ่ืนๆในบางมหาวิทยาลัย  

(5.5) รูสึกวานอย หากเทียบกับมหาวิทยาลัยของตนเอง ท่ีจะมีการสั่งการและมีการกําหนดเปนนโยบาย มี

การมอบหมายใหคณาจารยบูรณาการหรือสอดแทรก SDGs ในมิติตางๆ เขาไปในการเรียนการสอน การใหบริการ

วิชาการในสังคม การสรางบรรยากาศองครวมท่ีบูรณาการ SDGs รวมกัน  เชน  Green Campus  ท่ีมีท้ัง Green 

Canteen,  Green Sport,  Green Environment, Waste Zero Project & Activities และอ่ืนๆจนสามารถ

พัฒนาตอยอดเปนวัฒนธรรมถาวะของมหาวิทยาลัยนั้นๆได  

    (5.6) นอยมาก  ท้ังในสวนของนโยบายและการสนับสนุนอยางชัดเจน การประชาสัมพันธ การบริหาร

จัดการท่ีเอ้ือตอการมีสภาวะสิ่งแวดลอมท่ีดี การมีทัศนคติท่ีดี การมีจิตสํานึกท่ีจะนําสูการปฏิบัติเก่ียวกับ SDGs 

โดยอัตโนมัติท้ังในสวนของปจเจกบุคคล  และในภาพรวม  

(5.7) รูสึกวานอย เริ่มท่ีการประชาสัมพันธ  การขับเคลื่อนใดๆ อยางเปนรูปธรรมและตอเนื่อง **หาก

เทียบกับมหาวิทยาลัยของตนเอง เพราะไมวาจะเดินไปสวนไหนของมหาวิทยาลัย  จะเห็นกิจกรรม  เห็นปายขอมูล

ตางๆท่ีสอดคลองหรือเก่ียวกับ SDGs   

(5.8) นอยมาก อาจเปนเพราะหลายหนวยงานอาจจะไมเขาใจแนวคิดของ SDGs บางหนวยงานอาจจะพอ

มีความเขาใจ  ความตระหนักรวมท้ังมีขอมูลอยูบาง แตผูนํามาปฏิบัติอาจจะไมไดประชาสัมพันธ   ไมเขาใจความ

เก่ียวของเชื่อมโยง เพราะอาจจะไมเขาใจอยางถองแทเก่ียวกับ “แนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน” หรือ “แนวปฏิบัติ 

SDGs”  เชน การสอนออนไลน ก็นับวาเปนการพัฒนาอยางยั่งยืนดานหนึ่งเพราะเปนการชวยลดการใชพลังงานใน

มิติตางๆไดเชนกัน เปนตน  

 

ตอนท่ี 2.2  ผลการวิจัยเกี่ยวกับปจจัยหลักตางๆ (ผูนํา ทัศนคติ บรรทัดฐาน วิธีปฏิบัติ/พฤติกรรม ความผูกพัน

กับองคกร ความตั้งใจ) ท่ีสงผลตอการนํา “แนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน” หรือ “แนวปฏิบัติ SDGs”  ไปใชในมสธ. 

พบผลท่ีไดเรียงตามลําดับคือ  

2.2.1 ปจจัยเกี่ยวกับ “ผูนํา” พบวา ผูนํารวมท้ังพฤติกรรม  และบรรทัดฐานหรือแนวปฏิบัติของผูนําท่ี

สงผลตอความสําเร็จในระดับมากในการนํา “แนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน” หรือ “แนวปฏิบัติ SDGs” ไปใชใน

มสธ.พบผลท่ีไดเรียงตามลําดับคือ  

            (1) ผูนําตองเปดกวางตอการเรียนรูใหมๆ  ตองปรับตัวเขากับกระแสความตองการของสังคม  ตองดูแล

สังคมสิ่งแวดลอม   ผูนําตองมีความเขาใจหลักการของ SDGs และมีการสื่อสารเพ่ือใหบุคลากรทุกคนในองคกรมี

ความเขาใจและตระหนักถึงประโยชนในการนํา SDGs เขามาใชเพ่ือชวยใหการทํางานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ 

ตามขอกําหนดท่ีวางไวอยางชัดเจน  
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            (1.1) ผูนําควรมีวิสัยทัศน ในการนํา SDGs มาเปนกรอบในการพัฒนางาน นําไปสูการวางแผน และกล

ยุทธ ถายทอดแผนนั้นสูบุคลากรแตละระดับ เพ่ือสรางความเขาใจในการนํากรอบของ SDGs ไปวางแผนงานท่ี

สอดคลองกับพันธกิจของแตละหนวยงาน เพราะมหาวิทยาลัยคือสถานท่ีผลิตคนเพ่ือออกไปรับใชสังคม  เพราะใน

ปจจุบันเปนยุคการเปลี่ยนแปลงดังนั้นการท่ีจะนําองคกรไปสูการพัฒนาท่ียั่งยืน ผูนําตองเปดรับผูมีสวนไดสวนเสีย

ทุกกลุมและทุกระดับ  

          (1.2) ผูนําท่ีดีตองเขาใจ ตองมีความรู สติปญญาท่ีแทจริงเก่ียวกับ “แนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน” หรือ 

“แนวปฏิบัติ SDGs”  สามารถเขาใจและสามารถสื่อสาร สรางเครือขาย และสามารถเปนผูริเริ่มในการนําแนว

ปฏิบัติเก่ียวกับการพัฒนาท่ียั่งยืน มาเปน logo หรือเปนสัญลักษณ เปนนโยบายท่ีชัดเจนของมสธ.  ผูนําตองสราง

การมีสวนรวมในการรวมกันสรางองคกรท่ีเปดกวางใหบุคลากรทุกกลุมมีสวนรวมในการรวมคิด รวมทํา รวมปฏิบัติ

ท่ีจะนํามสธ. ไปสูการพัฒนาท่ียั่งยืนรวมกัน ผูนําตองมีวินัยท่ีชัดเจน มีการสรางวินัย ตองเริ่มตนจากคัดคนเขา

ทํางาน การสรางความรูความเขาใจ  รวมท้ังการสรางขอตกลงรวมกัน เพ่ือนําไปสูการพัฒนาท่ีนั่งยืนรวมกัน  บรรลุ

สูเปาหมายจริงๆ  

(1.3) ผูนําตองสื่อสารและกําหนดให “แนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน” หรือ “แนวปฏิบัติ SDGs”  เปน

มาตรการท่ีชัดเจนท่ีบุคลากรทุกฝายตองปฏิบัติรวมกัน  

(1.4) ลักษณะของผูนําและพฤติกรรมท่ีจะสงผลตอความสําเร็จในการนําแนวปฏิบัติ SDGs ไปใชใน มสธ. 

คือตองมีวิสัยทัศนท่ีชัดเจน โดยผูนําตองมีวิสัยทัศนท่ีชัดเจนเก่ียวกับการบูรณาการ SDGs เขากับพันธกิจของ

มหาวิทยาลัย สามารถสื่อสารวิสัยทัศนนี้ใหบุคลากรทุกระดับเขาใจและเห็นความสําคัญ รวมถึงแสดงความมุงม่ัน

อยางจริงจังในการนํา SDGs มาใช  

            (2) ผูนําควรสื่อสารและกําหนดเปนมาตรการท่ีชัดเจนสูการปฏิบัติรวมกัน  ผูนําตองใชวิธีการสื่อสาร ใน

การบอกกลาวใหสมาชิกในองคกรในสิ่งท่ีตองทํา หรือสิ่งท่ีตองปฏิบัติเก่ียวกับ“แนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน” หรือ 

“แนวปฏิบัติ SDGs” รวมกันอยางชัดเจน  เปนระบบซ่ึงรวมท้ังระบบการสนับสนุน ติดตาม ประเมินผลและการให

รางวัลในรูปแบบตางๆดวย   

 (3) ผูนําตองกําหนดมาตรการการทํางาน/มาตรการการปฏิบัติการใหกับสมาชิกในองคกร ผูนําตองทํา

ความเขาใจหลักการและแนวปฏิบัติ ตองทําการสื่อสารเรื่องดังกลาวอยางชัดเจนกับผูท่ีเก่ียวของในทุกระดับ และ

กําหนดนโยบาย เปาหมายและมาตรการท่ีชัดเจนสูการปฏิบัติรวมกัน ผูนําตองสื่อสารและกําหนดเปนมาตรการท่ี

ชัดเจนสูการปฏิบัติร วมกัน ผูนํ าตองสื่อสารและกําหนดเปนมาตรการ ท่ีชัดเจนสู การปฏิบัติร วม กัน  

(คุณเจ) ผูนําตองสื่อสารและกําหนดเปนมาตรการท่ีชัดเจนสูการปฏิบัติรวมกัน  

        2.2.2 ปจจัยเกี่ยวกับทัศนคต ิพบวา  ทัศนคติท่ีสามารถสงผลตอความสําเร็จในการนํา“แนวปฏิบัติการ

พัฒนาท่ียั่งยืน” หรือ “แนวปฏิบัติ SDGs” ไปใชในมสธ.พบผลท่ีไดเรียงตามลําดับคือ 
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         (1) ทัศนคติท่ีสําคัญท่ีสงผลตอความสําเร็จในการนํา “แนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน” หรือ “แนวปฏิบัติ 

SDGs” ตางๆ ไปใชในในมสธ. เรียงตามลําดับคือ ผูนําตองเปดกวางตอการเรียนรูใหมๆ  การปรับตัวเขากับกระแส

ความตองการของสังคม  การดูแลสังคมสิ่งแวดลอม  เพราะมหาวิทยาลัยคือสถานท่ีผลิตคนเพ่ือออกไปรับใชสังคม  

การนําแนวปฏิบัติเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) มาใชในมสธ. นับวาเปนสิ่งท่ีดีโดยภาพรวม  การชื่นชอบ การให

ความสําคัญเก่ียวกับแนวปฏิบัติเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) ของผูนํา  หากเริ่มท่ีผูนํามีทัศนคติดังกลาว  ก็จะ

สงผลตอการสรางทัศนคติรวมกันของบุคลากรทุกระดับในมสธ. ท่ีจะสามารถสงผลสําเร็จตอการนํา “แนว

ปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน” หรือ “แนวปฏิบัติ SDGs” ไปใชรวมกันอยางประสบความสําเร็จในมสธ.  

(1.1) ผูนําควรมีทัศนคติเชิงบวกตอการพัฒนาท่ียั่งยืน เชื่อม่ันวา SDGs สามารถสรางคุณคาใหกับ

มหาวิทยาลัยและสังคม รวมไปถึงมองเห็นโอกาสมากกวาอุปสรรคในการนํา SDGs มาใช  

(1.2) เรื่อง“แนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน” หรือ “แนวปฏิบัติ SDGs” เปนเรื่องท่ีสําคัญ  ถือวาเปน

หนาท่ี ท่ีสําคัญของสถาบันการศึกษาดวย  เพราะทุกคนตองชวยกันดูแลสิ่งแวดลอม  

(2) ผูนําตองวางแนวนโยบายท่ีชัดเจนเก่ียวกับ“แนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน” หรือ “แนวปฏิบัติ SDGs”

เพ่ือนําไปสูการสรางทัศนคติ หรือความคิด ความรูสึกรวมกันท่ีจะนําไปสูการปฏิบัติรวมกันอยางจริงจัง  

(3) ผูนําตองมององครวมของทุกสิ่งท่ีเก่ียวของกัน เพ่ือจะทําใหการนํา SDGs เขามาใชสอดคลองและ

ประสานการทํางานรวมกันทุกภาคสวน ครอบคลุมบุคลากรและหนวยงานท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุน  

(3.1) ผูนําตองมีทัศนคติในเชิงบวกการรับรูประโยชนโดยมีความรูความเขาใจในแนวปฏิบัติวาท่ี

จะนํา การพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) มาใชในมสธ. เริ่มตนท่ีผูนําตองมีความรูและทักษะดาน SDGs  

(3.2) ผูนําตองมีทัศนคติท่ีดีอยากเห็นองคกรพัฒนาไปขางหนาอยางตอเนื่อง เปดกวาง ไมหยุดนิ่ง 

เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง และในการพัฒนาท่ียั่งยืนรวมกัน  

 โดยภาพรวมคือ ทัศนคตท่ีิดีของผูนําท่ีจะสามารถสงผลสําเร็จตอการนําแนวปฏิบัติเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน 

(SDGs) ไปใชในมสธ. และผูนําตองเปดกวางตอการเรียนรูใหมๆ  การปรับตัวเขากับกระแสความตองการของสังคม  

การดูแลสังคมสิ่งแวดลอม  เพราะ มหาวิทยาลัยคือสถานท่ีผลิตคนเพ่ือออกไปรับใชสังคม  

2.2.3 ปจจัยเกี่ยวกับบรรทัดฐานทางสังคมท่ีเปนแนวคิด หรือแนวปฏิบัติท่ีสงผลตอความสําเร็จในการนํา

“แนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน” หรือ “แนวปฏิบัติ SDGs” ไปใชในมสธ.พบผลท่ีไดเรียงตามลําดับคือ 

           (1) ผูนําตองใหการสนับสนุนการนํา“แนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน” หรือ “แนวปฏิบัติ SDGs” มาใช

อยางเปนรูปธรรมรวมกันทุกระดับ โดยเริ่มต้ังแตผูนําท่ีตองนําและปฏิบัติเปนตัวอยางใหเกิดการยอมรับในการนํา

แนวปฏิบัติดังกลาวมาใช หรือมาประยุกตใชในการปฏิบัติงานขององคกรรวมกันท้ังระบบอยางมีคุณภาพ  

     (2) ผูนําตองเชื่อวาทุกคนในองคกรมีความสําคัญ สามารถพัฒนาได และมีความสามารถในการทํางาน 

สามารถเขาใจและนํา“แนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน” หรือ “แนวปฏิบัติ SDGs” ไปผสมผสาน กําหนดเปน

เปาหมายในการทํางานท้ังในระดับหนวยงาน และระดับบุคคลได  
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(3) ผูนําตองใหความสําคัญกับผูปฏิบัติงานทุกระดับ และทุกสวน ผูนําควรสรางวัฒนธรรมองคกรท่ีทําให

พนักงานทุกคนทํางานดวยความสุข เชน การมีมาตรฐานการทํางานท่ีชัดเจนท้ังแนวปฏิบัติและคุณธรรม จริยธรรม  

(4)  ผูนําตองมีการวางแผน มีการกําหนดวิสัยทัศนระยะยาว และมีการเปดกวางตอการมีสวนรวมในทุก

ระดับ  โดยถือวาสมาชิกของมสธ.ตองมีสวนรวมเก่ียวกับแนวปฏิบัติ (SDGs) รวมกันทุกคน ทุกระดับ ทุกฝายเพ่ือ

นําไปสูการเปนมหาวิทยาลัยท่ีเปนตนแบบในการพัฒนาท่ียั่งยืนใหกับทุกฝายได  เริ่มตั้งแตบุคลากรภายใน นิสิต

นักศึกษา ชุมชนในพ้ืนท่ีบริการ เครือขายภาคีท่ีเก่ียวของกับมสธ.  

(5) ผูนําท่ีถือวาสมาชิกของมสธ.ควรมีสวนรวมเก่ียวกับแนวปฏิบัติ (SDGs) ของมสธ. กันทุกคน ผูนําท่ีให

ความสําคัญของแนวปฏิบัติ (SDGs) ในมสธ. ผูนําท่ีมีความชัดเจนในการสื่อสารเพ่ือการสั่งการใหสมาชิกของมสธ. 

ทุกคนนําแนวปฏิบัติ (SDGs) ไปขับเคลื่อน หรือดําเนินการในกิจกรรมตางๆของมสธ.  

(6) ผูนําตองใหความสําคัญกอนจึงจะสามารถขับเคลื่อนได  ผูนําตองเปนตนแบบ  ผูนําตองสรางบรรทัด

ฐานองคกรท่ีใหความสําคัญกับการพัฒนาท่ียั่งยืน  

(7) ผูนําตองกําหนดมาตรฐานการทํางานท่ีสอดคลองกับ SDGs พรอมท้ังสงเสริมวัฒนธรรมการทํางานท่ี

คํานึงถึงผลกระทบตอสังคมและสิ่งแวดลอมภายใตกรอบของ“แนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน” หรือ “แนวปฏิบัติ 

SDGs”    

          2.2.4 ปจจัยเกี่ยวกับพฤติกรรมท่ีคาดหวังหรือพฤติกรรมท่ีนําไปสูความสําเร็จรวมกันในการนํา“แนว

ปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน”หรือ“แนวปฏิบัติ SDGs” ไปใชในมสธ.พบผลท่ีไดเรียงตามลําดับคือ  

(1) สมาชิกในมสธ.มีความม่ันใจวาจะสามารถใชแนวปฏิบัติ (SDGs) รวมกับการปฏิบัติงานในดานตางๆขอ

งมสธ. ไดดังหลายความคิดเห็นประกอบคือ 

“ไมใชเรื่องยากเลย  หากวาไดรับการสงเสริมสนับสนุนจากผูบริหาร รวมท้ังกลไกตางๆของมสธ.”  

“ถานําไปปฏิบัติแลว  หรือนาํไปบูรณาการในรูปแบบตางๆแลวไดรับการสนับสนุนก็เปนแรงจูงใจท่ีจะ

สงผลตอความสําเร็จ “  

 “หากวามสธ.มีการเนน  มีการกําหนดเปนมาตรการท่ีชัดเจนออกมาใหมีการใชแนวปฏิบัติ (SDGs) 

รวมกับการปฏิบัติงานในดานตางๆของมสธ. ก็จะทําใหการนําแนวปฏิบัติ (SDGs) ดังกลาวไปใชไดสะดวก ไดงาย 

และมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน”  

    (2) สมาชิกในมสธ. ตองทราบและเขาใจตรงกันวา ทิศทางการทํางานของ มสธ. จะนําแนวทางการปฏิบัติ

ของ SDGs มาเปนกรอบในการดําเนินการพัฒนาดวย จากนั้นสรางความรูความเขาใจกับเกณฑและรายละเอียด

ตางๆของ SDGs เพ่ือสามารถนําไปกําหนดเปนแนวทาง เปนขอปฏ ิบัติ เปนกิจกรรมของหนวยงานโดยทีมบริหารมี

การสนับสนุน ใหกําลังใจ เพ่ือเอ้ือใหหนวยงานดําเนินการไดสะดวก และมีระบบการติดตามท่ีเปนมิตร   

(3) บุคลากรสวนใหญในมสธ. มีความรูและความเขาใจในการนํา SDGs มาใชสนับสนุนในการปฏิบัติงาน

ดานตางๆ ใหเกิดประโยชนรวมกันและทํางานไดอยางตอเนื่อง  หากวามีการกําหนดมาตรการ แนวทางการ
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สนับสนุนท่ีมีการใชแนวปฏิบัติ (SDGs) รวมกับการปฏิบัติงานในดานตางๆของมสธ.   โดยเฉพาะการสงเสริม

สนับสนุนจากมสธ.  และมีการใชแนวปฏิบัติ (SDGs) รวมกับการปฏิบัติงานในดานตางๆของมสธ. จะทําใหการนํา

แนวปฏิบัติ (SDGs) ดังกลาวมาใชสามารถทําไดงายข้ึน  

    (4) พฤติกรรมท่ีคาดหวังท่ีจะมีอิทธิพลตอความสําเร็จในการนําแนวปฏิบัติ SDGs ไปใชใน มสธ. ควรมี

ลักษณะ ดังนี้   1) การมีสวนรวมอยางกระตือรือรน 2) การบูรณาการ SDGs เขากับงานประจํา เชน เชื่อมโยงงาน

ของตนเองกับเปาหมาย SDGs ไดอยางชัดเจน 3)  การพัฒนาทักษะการเรียนรูอยางตอเนื่อง 4)  การสื่อสารท่ีมี

ประสิทธิภาพ 5) ความรับผิดชอบตอเปาหมายและตัวชี้วัดท่ีเก่ียวของกับ SDGs และ 6) การสรางนวัตกรรมและ

ความคิดสรางสรรค   

         2.2.5 ปจจัยความผูกพันตอมสธ. ในระดับตางๆ ท่ีมีอิทธิพลตอความสําเร็จในการนํา“แนวปฏิบัติการ

พัฒนาท่ียั่งยืน” หรือ “แนวปฏิบัติ SDGs” ไปใชในมสธ.พบผลท่ีไดเรียงตามลําดับคือ  

 (1) ความรักและผูกพันกับหนวยงานของตนเองมีอิทธิพลอยางยิ่งตอความสําเร็จในการนําแนวปฏิบัติ 

SDG ไปใชในมสธ. เนื่องจากตองการเห็นการพัฒนาอยางยั่งยืนของหนวยงานตนเอง อยากใหหนวยงานของตนเอง

เปนสถาบันท่ีเปนหนึ่งในสถาบันหลักของประเทศท่ีมีบทบาทในการรวมสรางการพัฒนาท่ียั่งยืนใหกับสังคมไทย  

 (2) บุคลากรทุกคนในมสธ. มีความรักในองคกร  มีความผูกพันกับองคกร และมีความตองการใหองคกรมี

ความกาวหนาจากการนํา“แนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน” หรือ “แนวปฏิบัติ SDGs” เขามาใชในการทํางานรวมกัน  

    (3) ผูนํา หรือทีมบริหารตองสรางความเชื่อม่ันใหกับบุคลากร เพ่ือใหบุคลากรเห็นถึงความตั้งใจจริงในการ

ตั้งใจพัฒนา มีธรรมาภิบาล มีการกําหนดวิสัยทัศน เปาหมายท่ีชัดเจน สรางบรรยากาศการทํางานท่ีดี มีความ

โปรงใสในการทํางานทุกภาคสวน  เพ่ือถายทอดความรูสึกท่ีผูกพัน ท่ีปลอดภัยรวมกัน เหมือนเปนบานหลังท่ี 2 

ของทุกคน  เพราะเม่ือบุคลากรเกิดความรัก ความผูกพัน ก็จะสงผลตอการรวมมือในการทํางานไดเต็มท่ี  

(4) การสรางความผูกพันตองสรางต้ังแตเริ่มตนท่ีรับบุคลากรเขาทํางาน  รวมท้ังตองสรางความรักความ

ผูกพันท่ีดี ของบุคลากร เพราะฉะนั้น มสธ. ตองมีแนวปฏิบัติ ท่ีดีและ ยุติธรรม จึงจะเกิด การรูสึกเปนสวนหนึ่งขอ

งมสธ. ในความรูสึกท่ีวา “ฉันรูสึกวาตัวเองเปนสวนหนึ่งของมสธ.”   จึงจะมีอิทธิพลตอการนําแนวปฏิบัติ SDGs ไป

ใชในมสธ. โดยอัตโนมัติ แตท่ีผานมาจนถึงในปจจุบันยังพบวาเปนอุดมคติ เพราะยังไมเกิดข้ึนจริง  

(5) คิดวาสงผลมาก เพราะจะสงผลและเก่ียวของกับการทํางานท้ังของตัวเองและรวมกับผูอ่ืน หาก

บุคลากรไมมีความผูกพันตอองคกรแลว ก็นับเปนเรื่องยากท่ีจะทํางานและใหความทุมเทงานท่ีทําใหมีประสิทธิภาพ  

         2.2.6 ปจจัยเกี่ยวกับระดับของความตั้งใจ หรือความมุงม่ันท่ีมีอิทธิพลตอความสําเร็จในการนํา“แนว

ปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน” หรือ “แนวปฏิบัติ SDGs” ไปใชในมสธ.พบผลท่ีไดเรียงตามลําดับคือ  

 (1) ความมุงม่ัน หรือความตั้งใจในระดับตางๆ สงผลตอการนํา“แนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน” หรือ “แนว

ปฏิบัติ SDG”ไปใช  หรือไปประยุกตใช  หรือนําไปบูรณาการในการทํางานรูปแบบตางๆ  
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“ฉันตองการท่ีจะใชแนวปฏิบัติ (SDGs) รวมกับการปฏิบัติงานในดานตางๆของมสธ.”  

           “ฉันตั้งใจท่ีจะใชแนวปฏิบัติ (SDGs) รวมกับการปฏิบัติงานในดานตางๆของมสธ.”  

          (2) ความมุงม่ัน หรือความตั้งใจเกิดจากความรู ความเขาใจ การตระหนัก การมีทัศนคติท่ีดี ผูบริหารตอง

สรางความเขาใจใหเกิดข้ึนกับบุคลากร กอรปกับมีนโยบายและแผนท่ีชัดเจนในระดับมหาวิทยาลัย  

(3) บุคลากรของมสธ. ตองพรอมท่ีจะรวมนํา“แนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน” หรือ “แนวปฏิบัติ SDGs” ไป

ใชในมสธ. อยางชัดเจนและเปนรูปธรรม  เพราะเปนสิ่งท่ีดี  เปนแนวคิด หลักการ วิธีการท่ีดี  ท่ีจะนําไปสูประโยชน

รวมกัน นําไปสูการพัฒนารวมกัน เพราะเปนเปาหมายในระดับโลก ในฐานะสมาชิกของประเทศ ขององคกร และ

ของมสธ.มีความตั้งใจ มีความคาดหวัง ท่ีจะใชแนวปฏิบัติ (SDGs) รวมกับการปฏิบัติงานในดานตางๆของมสธ.”  

หากวามีการกําหนดทิศทางชัดเจน  มีการกําหนดมาตรการ แนวทางในการสนับสนุนตางๆ ก็จะมีอิทธิพลตอการนํา

แนวปฏิบัติ SDGs ไปใชในมสธ.ใหประสบความสําเร็จไดอยางไมยาก  และจะเปนการนําไปสูการพัฒนามสธ. ได

อยางยั่งยืนดวย  

(4) ตองเปนความตั้งใจและความมุงม่ันในระดับมาก เพราะแนวคิด SDGs เปนแนวคิดท่ีตองใชพลังและ

ทรัพยากรอยางมาก ความตั้งใจหรือความมุงม่ันจะมีอิทธิพลตอความสําเร็จในการนําแนวปฏิบัติ SDGs ไปใชไดทุก

ระดับ ท้ังในระดับองคกร ผูบริหาร และบคุลากร  

 

ตอนท่ี 2.3 ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางในการนํา“แนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน” หรือ “แนว

ปฏิบัติ SDGs” ไปใชในมสธ.พบผลท่ีไดเรียงตามลําดับคือ  

     2.3.1 ถึงแมเรื่อง SDGs รวมท้ัง “แนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน” หรือ “แนวปฏิบัติ SDGs” จะเริ่มตนมา

ตั้งแตป คศ. 2015 แตหนวยงาน  โดยเฉพาะสถาบันการศึกษาท่ีเปนแหลงผลิตบุคลากรของประเทศ  เปนแหลง

ผลิตความรู  ขอมูลขาวสาร เปนแหลงในการใหบริการวิชาการแกสังคม  เปนแหลงศึกษาดูงาน ฯลฯ โดยภาพรวม

ยังพบวามีการนําไปปฏิบัติในระดับท่ีนอย จําเปนตองสงเสริมความเขาใจตอเรื่องดังกลาว สนับสนุนทุกกิจกรรมท่ี

เก่ียวของ รวมท้ังมีการกําหนดเปนนโยบาย มาตรการ หลักสูตรในระดับตางๆ ในการนํา “แนวปฏิบัติการพัฒนาท่ี

ยั่งยืน” หรือ “แนวปฏิบัติ SDGs” ไปปฏิบัติการอยางตอเนื่องในบุคลากรทุกกลุม  รวมท้ังขยายผลไปสูชุมชนในเขต

พ้ืนท่ีใหบริการของมหาวิทยาลัย  เครือขายของมหาวิทยาลัย พอแมผูปกครอง ผูใชบัณฑิต  ตลาดแรงงาน ฯลฯ 

เพ่ือให“แนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน” หรือ “แนวปฏิบัติ SDGs”มีการนําไปใชจริงอยางตอเนื่อง  จนเปนบรรทัด

ฐานรวมกัน  

2.3.2 แนวคิดSDGs หรือ “แนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน” หรือ “แนวปฏิบัติ SDGs”เปนเรื่องท่ีดีมากๆ 

ในการนําเปนกรอบในการพัฒนางาน แตความทาทายอยูท่ีจะทําใหเกิดการปฏิบัติใหเปนรูปธรรมอยางตอเนื่องได

อยางไร ท้ังนี้ผูนําตองเห็นประโยชนดังกลาวอยางจริงจัง เพ่ือนําไปสูการกําหนดวิสัยทัศนท่ีมุงม่ันในการนํามาเปน

สวนหนึ่งในการพัฒนางานของ มสธ. รวมท้ังตองถายทอดความต้ังใจในรูปแบบของนโยบาย มาตรการ การสั่งการ 
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ฯลฯ ใหบุคลากรทุกสวนปฏิบัติรวมกัน  ถายทอดแผนลงสูหนวยงานใหชัดเจน สนับสนุน ท้ังดานกําลังใจ และ

งบประมาณ มีระบบติดตามท่ีเปนมิตรและมีประสิทธิภาพ   

โดยภาพรวม คิดวาปจจัยท้ังหมดท่ีกลาวมา พบวา  ในการนําแนวปฏิบัติ SDGs ไปใชใน มสธ. อยางมี

ประสิทธิภาพเริ่มท่ีทัศนคติ ความตั้งใจ  และความผูกพันเปนหลัก  ตามดวยการสงเสริมและการสนับสนุนจากผูนํา

ขององคกร  โดยจะชวยใหเกิดการเปลี่ยนแปลงท่ียั่งยืนและครอบคลุมท่ัวท้ังองคกร ซ่ึงเปนปจจัยสําคัญตอ

ความสําเร็จในระยะยาว  แตในบริบทของมสธ. ณ ปจจุบัน  พบวายังมีขอจํากัดในหลายมิติ เชน การขาดผูนําท่ีเปน

ทางการ  ทําใหการบริหารจัดการองคกรไมตอเนื่อง  ไมสามารถท่ีจะเทาทันกับการเปลี่ยนแปลงในมิติตางๆ ได

อยางเปนระบบและตอเนื่อง โครงสรางการบริหารงานและระบบสนับสนุนตางๆสามารถขับเคลื่อนงานเชิงรุกไดใน

ระดับคอนขางนอยหากเทียบกับสถาบันการศึกษาท้ังในประเทศเอง และในกลุมประเทศสมาชิก OU Five ดวยกัน  
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